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Les Lumières
• Autonomisation des sociétés (philosophie 

séculaire)

• Pouvoir entre les mains du peuple

• Le pouvoir politique doit servir le bien public, 
non les intérêts personnels du monarque.

• Théorie des choix sociaux: Théorème 
d’impossibilité d’Arrow (1951): la vision la plus 
rationnelle de l’Etat implique une dimension 
morale de bien commun (Sen 1970)

John Locke peint par Godfrey 
Kneller (1697)



• Mes objectifs dans ce papier:
• 1) Cette dimension morale de l’Etat 

existe-t-elle vraiment dans 
l’imaginaire social? 

• 2) Quelles en sont les potentielles 
conséquences sur les valeurs de la 
société et les comportements?

• 3) Comment évolue-t-elle au cours 
du temps au sein d’une société et  
dans des environnements 
institutionnels formels différents?



Max Weber, 1922

Selon le modèle bureaucrate 
de Weber, «le bureaucrate 
idéal est fidèle à son 
institution et à ses valeurs 
fondamentales. Son 
engagement est dirigé non 
pas vers des individus, mais 
vers la mission et les règles 
de l'organisation. Il doit 
placer les objectifs 
institutionnels au-dessus 
de ses propres intérêts 
personnels ou de ceux de 
groupes particuliers.»



Te,

Louis Brownlow: « A Passion for 
Anonymity»





Données: Panel Suisse des Ménages

• Une enquête par panel interroge tous les membres des 
ménages d’un échantillon aléatoire d'environ 5 000 ménages, 
couvrant plus de 12 000 personnes en Suisse depuis 1999

• Données de panel : permettent d'exploiter les variations 
longitudinales entre les individus pour isoler l'impact du secteur 
institutionnel.

• Les services publics « ouverts » : Grande perméabilité entre les 
secteurs institutionnels en Suisse

• Contrôles du type de secteur public et du secteur d’activités: 
Confédération et Cantons, 1999-2003; hors HES.

• Etes-vous pour une Suisse où les étrangers ont les mêmes 
chances que les Suisses, ou pour une Suisse où les Suisses 
ont de meilleures chances ?



Hypothèses

Moralité de l’État dans l’imaginaire social

Inclusive Exclusive

Moralité
 individuelle

Inclusive

Exclusive







Résultats
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• Spécificité culturelle de la France: 
• Loi de 1905: séparation de l’Eglise et de l’Etat
 + grande autonomie pour instituer l’Etat
• Le pays de l’universalisme

• Conséquence matérielle: 9ème paragraphe du préambule de la 
Constitution du 27 octobre 1946, qui a toujours validité 
constitutionnelle aujourd’hui : “Tout bien, toute entreprise, dont 
l'exploitation a ou acquiert les caractères d'un service public 
national ou d'un monopole de fait, doit devenir la propriété de la 
collectivité”.
 «Service public» (FR) vs. «service d’intérêt général» (UE)







Transmission au-delà du secteur public





Conséquences comportementales



Implications

Castoriadis (1988, p.84): « La "matérialité ", la "concrétude " de telle 
ou telle institution peut apparaître comme identique ou fortement 
similaire entre deux sociétés ; mais l’immersion, chaque fois, de 
cette apparente identité matérielle dans un magma autre de 
significations autres, suffit pour l'altérer dans son effectivité 
social-historique ».



Implication n°1: l’importance du contexte historico-social! «No 
one size fits all solution for institutions», Athias et Wicht (2024)



Implication n°2: Gouvernance du bien commun

• Gouvernance du secteur public en s’appuyant sur sa signification 
(son idéal) plutôt qu’en important de la gouvernance du secteur 
privé qui ne peut être alignée:

• La dimension morale de l’Etat existe par définition, en faire une force 
plutôt qu’une contrainte

• Messages moraux autour du sens, la poursuite du bien commun: «si vous 
traitez plus de dossiers, vous servez le bien commun.»

• Ne pas «hold-uper» les gains liés à ce sens moral
• Fonctionnariat. Pensé par Weber pour assurer cette motivation pour le 

bien commun au-delà de ses propres intérêts (effacement de soi) et pour 
protéger (indépendance) des politiques …

• Composition des conseils d’administration des entreprises publiques





Implication n°3: dimension normative de l’Etat : inclusive ou 
exclusive? 

• Prix Nobel en économie 2024: Acemoglu, Johnson et Robinson
• le rôle primordial des institutions inclusives (vs. extractives) pour 

expliquer la prospérité des pays

• La littérature montre que l’universalisme au niveau individuel prédit le niveau 
de confiance, l’engagement civique, les attitudes par rapport à 
l’environnement (Cappelen et al. (2022), Enke (2024), Enke et al. (2022b), 
Tabellini (2008a), Luttmer (2001), Schwartz (2012), Andre and Falk (2021)).

• Nazisme
• Hannah Arendt (1963): «Eichmann à Jérusalem : Rapport sur la banalité du mal»
• Importance stratégique des bureaucrates, mais pas parce qu’ils sont aliénés…
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