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Die Schweizer Wirtschaftselite
im Wandel

Die Netzwerke der Schweizer Wirtschaftselite haben sich in den letzten
Jahrzehnten stark veréndert. Dies zeigt eine neue Forschungsarbeit.

Hansueli Schéchli 20.10.2017, 10:12 Uhr

Mannlich, Schweizer, Jurist oder Ingenieur, Armeeoffizier, freisinnig: Das waren bis
in die 1980er Jahre typische Attribute fiir Angehorige der Schweizer
Wirtschaftselite. Dies sagt eine Forschergruppe der Universitdt Lausanne in einem
am Freitag erscheinenden Buch. Das vom Nationalfonds finanzierte Projekt stiitzt
sich auf eine Datenbank mit {iber 20 ooo biografischen Eintrdgen von 1910 bis 2010.
Zur hiesigen Wirtschaftselite zdhlen die Autoren die Mitglieder der
Geschiftsleitungen und Verwaltungsréte der 110 wichtigsten Schweizer
Unternehmen sowie die Mitglieder der Vorstiande der grossen Wirtschaftsverbande
(heute: Economiesuisse, Gewerbeverband, Arbeitgeberverband, Bauernverband).

Laut dem gezeichneten Bild war die Elite bis in die 1980er Jahre durch engmaschige
Netzwerke gepragt. Familiendynastien, Kreuzverflechtungen der Unternehmen in
den Verwaltungsrdten sowie enge Verbindungen via Armee und
Wirtschaftsverbande spielten eine grosse Rolle. Die Wirtschaftsverbiande waren
politisch einflussreich, wahrend das Parlament eher als «Kopfnickergremium» galt,
das von der Verwaltung und den Verbdnden abhing.

Die vergangenen 30 Jahre brachten laut den Forschern Umwalzungen. Die
Wirtschaft wurde internationaler, der Finanz- und der Industriesektor lebten sich
zum Teil auseinander, die Armee verlor als Kaderschmiede und
Sozialisierungsvehikel an Gewicht, Wirtschaftsstudien und angelsdchsisch
gepragte MBA-Lehrgiange kamen in Mode, Kartelle kamen in Verruf, die
Kreuzverflechtungen in den Verwaltungsrdten gingen deutlich zuriick, die
Wirtschaftsverbdnde biissten Einfluss ein, die Eliten verloren wegen Lohnexzessen
auf den Chefetagen und der Swissair-Krise an Ansehen, und das Parlament legte an
Gewicht zu.

Man muss die Schweizer Wirtschaftsgeschichte nicht umschreiben. Das Buch
enthdlt aber interessantes Datenmaterial {iber die Eliten. So waren zum Beispiel
1980 noch 56% der Spitzenmanager bei den grossten Firmen Armeeoffiziere, 2010
lag dieser Anteil bei 41%. Und: 1980 waren Schweizer Grossfirmen im Mittel mit 8,6
anderen Grosskonzernen {iber mindestens einen gemeinsamen Verwaltungsrat
verbunden, 2010 waren es noch 2,3. 1910 hatten ausserdem 45% aller
Spitzenmanager, fiir die Angaben vorlagen, eine Berufslehre im Sack, 2010 waren es
weniger als 10%. 1910 waren 64 eidgendssische Parlamentarier Verwaltungsrat oder
Generaldirektor in einem grossen Schweizer Konzern, 2010 galt dies noch fiir 13
Parlamentarier.

Die Autoren fragen: Was haben Tidjane Thiam und Jean-Frangois Rime gemeinsam?
Der eine ist Kosmopolit und Chef der Credit Suisse, der andere ist Chef einer
Sagerei in Bulle, Prasident des Gewerbeverbands und SVP-Nationalrat. Die
Gegensdtze sind sinnbildlich: Die Wirtschaftseliten sprechen in der Politik oft
nicht mehr mit einer Stimme.
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An der Schwelle vom Patron zum Manager

Wie aus der familiendominierten Chemiefirma Geigy ein internationaler
Konzern wurde, zeigt ein neues Buch liber «Sami» Koechlin - mit vielen
Anekdoten zum Menschen hinter dem Wirtschaftsfiihrer.

Dieter Bachmann

Dipl. Schlaumeier

Die Karriere von Walter Fust ist auch ein Lehrstiick liber den Schweizer
Detailhandel. Wére so ein Aufstieg heute noch méglich?

Dieter Bachmann

Newsletter Wirtschaft

Bleiben Sie mit unserem téglichen Newsletter auf dem Laufenden. Uberblick und
Einordnung der wichtigsten Wirtschaftsthemen. Vor Bérsenbeginn ausgewahlt von
der Redaktion. Hier kénnen Sie sich mit einem Klick kostenlos anmelden.
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