In uno studio limpatto della globalizzazione g profilo tipo dei nuovidirig

di Federico Franchinj

Le élites, di questi tempi,

S0no un po’
sulla bocea di tutti, Ma chi SONo esat-

tamente? Una recente Ppubblicazione
dell'Universita di Losanna analiza
Tevoluzione dei profili ssio
nalieil rapporto conil potere politico
delle élites economiche elvetiche,
Ossia di quel 9ruppo ristretto di per-
sone che controlla I'economia della
Confederazione. Un‘analisi sdentifia
basata su un campione di 5.983 per-
sone, che parte dal 1910 ¢ s@ndaglia
nei dettagli la dasse dirigente syiz-
zera. Una sorta di profiling dei Ceo e
dei membri dei consigli d'amministra-
zione delle 110 pi importanti im-
Prese svizzere cosi come quello dei
Tappresentanti delle princpali orga-
nizzazioni padronali. Chi sono queste
persone? Da dove vengono? Come
sono cambiate nel corso degli anni?
Qualii loro legami con Ia dasse polj-
tica? Vediamo dj Tiassumere gl
aspetti princpali della ricerca,

Prendiamo uno Johann Schnej-
der-Ammann qualunque: uomo,
svizzero, laureato in ingegneria,
ufficiale nell'esercito, iscritto al
Plr, gid presidente di un'associa-
zione padronale (Swissmem) e,
prima di diventare consigliere fe-
derale, membro di vari consigli
d'amministrazione. Per olre 80
anni questo & staco il profilo so-
ciologico tipico di un dirigente
d'impresa in Svizzera. Certo, qual-
che dettaglio poteva cambiare —
invece della laurea in ingegneria
si poteva avere quella in diritto o
piuttosto di essere un liberale si
poreva essere iscritti al Ppd — ma
la sostanza non cambiava. 1 padroni
del vapore avevano caratteristiche
ben precise: erano maschi, svizzer,
alti gradi militari e vicini ai partiti
di centro-destra. Ed erano anche
uniti, coesi, interconnessi e orga-
nizzat, con importanti agganci
nella politica, nell amministrazione
e nell'esercito. Per questo avevano
anche una grossa influenza sul
processo decisionale.
Queste cararteristiche sono rimaste
invariate fino all'inizio degli anni
'90. Poi, cosi come su noi comuni
mortali, la globalizzazione e la fi-
nanziarizzazione dell’economia
hanno avuto un impatto anche
sulle élites economiche e sulla loro
struttura. Da un lato modificando
il profilo-tipo del dirigente d'im-

In un altro libro (Du capitalisme f%rm-
lial au capitalisme financier?, deﬂuorfs
Alphil, 2015), la professoressa dc.ll Um-.
versita di Losanna Stéphanie Gma_ls!u
analizza i cambiamenti avvenuti in
seno a 22 grandi imprese del settore
delle macchine ¢ di quello mcullll'.\r—
gico, ossia la principale branca dell'in-
dustria svizzera nel XX sccolo. La
pubblicazione mostra come alcunc fa-
miglie fondarrici unminuznn' a amrro!—
lare le imprese fondate dai loro avi.
Alcune imprese sono arrivate :4":
quarta (Bobst, Bahler, Saurer ¢ Schin-

[

presa e dall’alero Portando ad una
mentazione del mondo pa-
ale. Il che non vy dire chej
padroni svizzerj abbiano meno jn.
fluenza: semplicemenge, sopranuto
per le imprese Pill grosse ¢ iner.
nazionalizate, le decision; politiche
Prese nella piccoly Svizzera, cosi
come i rapporti cop i partner
sociali elvericj, contano meno -
spetto a qualche decennio f.

dron:

Donne e stranieri: o grazie
Lungo quasi tutto i1°900 la classe
dirigente svizzera si distingue per
una dnppia esclusione: Je donne e
gli stranieri, Dopo la Prima guerra
mondia.]e. nonostante una pre-
coce ¢ importante internaziona-
lizzazione, e imprese elvetiche,
hanno privilegiao il reclutamentg
nazionale dei loro dirigenti. 1o
scopo era quello di preservare 12
Propria indipendenza contro
eventuali prese dj controllo stra-
niere  sulle  aziende svizzere,
Lesclusione degli stranieri, ma
anche delle donne, si combinava
anche con un secondo obiertivo:
preservare il controllo e il potere
delle famiglic fondacrici sulle loro
societd. In effers, nonostante
lapertura del capitale o il cambia-
mento della struttura dell’azienda
in societa anonima (Sa), il mo-
dello d'impresa famigliare si &
conservato a lungo durante il XXX
secolo. 1 ricercatori vodesi hanno
osservato la presenza di numerose
dinastie alla testa delle grandi im-
prese svizzere. Ecco quindi i Sul-
zer, i Bobst, i Schindler, i Bally, gli
Hirlimann o gli Schmidheiny
nell'industria; i Sarasin, i Pictet o
i Lombard-Odier nel settore ban-
cario; i Geigy, i Sandoz, gli Hoff-
mann o gli Oeri nella chimica
farmaceutica.

Nonostante la costante presenza
dei discendenti di queste dinastie
nei luoghi del potere aziendale,
piano piano si osserva sempre pit
larrivo della figura del manager
professionista, esterno alla fami-
glia, che occupa la funzione di di-
;ezione operativa, spesso in
collaborazione con gli eredi. A
volte invece, come ¢ il caso perle
imprese chimiche basilesi Sandoz,
Geigy e Roche, la partecipazione
famigliare si limita ad una pre-
senza nei consigli d'amministra-
zione, senza quindi
compito operativo.

nessun

area primo piano- 14

- Gliestranei
padroni del vapore

enti d'azienda in Svizzera: sempre meno consapevoli della realta sociale

Dal punto di vista della forma-
zione, che siano rampolli 0 mana-
ger esterni, ¢ molto probabile che
Questi dirigenti abbiano ottenuto
una laurea in diritto 0 in ingegne-
ra e che vantino anche un'espe-
denza di ufficiale nell'esercito,
Negli ambienti cconomici si con-
siderava il fatto che la carricra mi-
litare fosse garanzia di una certa
attitudine al comando, indispen-
sabile per dirigere una grossa
azienda. Da parte nostra non ab..
biamo clementi per affermarlo,
Quel che & certo & che il grigio-
verde ha facilitato la carriera diri-
genziale di una grossa parte della
classe padronale svizzera.

Camerateria e politica

Un'altra caraneeristica importante
del padronato elvetico dal 1910 al
1990 & il suo alto livello di coe-
sione e di organizazione. «Su/
piano economico, le interrelazioni
a consigli di amministrazione, so-
pranturte nelle grand; banche e nel
settore industriale sono sempre state
molto forsin ci spiega André
Mach, professore all'Universita di
Losanna ¢ coaurore della ricerca e
del libro che ne ¢ scaturito (Les ¢li-
tes économiques suisses au XX sicle,
Editions Alphil, 2016). Il ricerca-
tore ha anche osservato la pre-
senza di organizzazioni padronali
potenti e molto implicate nella
politica: «Olere al fatto che un certo
numero di dirigenti ha intrapreso
una carriera politica a livello can-

Gl ultimi due Ceo di Credit Suisse, I

tonale ¢ federale, abbiamo anche
constatato una collaborazione molto
Strenta tra queste élites economiche ¢
Lamministrazione, soprattutto ar-
maverso certe commissioni extrapar-
lamentari attive nella preparazione
0 la messa in opera della legisla-
ziones, Secondo il professore que-
sta grande influenza dell'eco-
nomia sul processo decisionale e
legislativo ¢ dovuta alla politica di
milizia caratteristica della Sviz-
2era: «Con le loro conoscenze appro-
Jondite dei dossier e con § loro grossi
mezzi finanziari i dirigenti econo-
mici hanno avuto la possibilizi di
i il processo parl,
¢ decisionales.

lltornante degli anni‘90

Le logiche sopra descritte comin-
€iano perd a essere messe in causa
a partire dagli anni *90, Nell'uldmo
quarto di secolo i cambiamenti
dovuti alla globalizzazione e alla
finanziarizzazione dell'economia
hanno infatti avuto un forte im-
patto anche sulla composizione

Reuters

Fivoriano Tidjane Thiam e 'americano Brady Dougan

SOMO SOprartutio meno connessi
con la politica, meno presenti
nelle associazioni padronali tra-
dizionali e meno consapevoli della
realtd sociale e sindacale svizzera.ll
motivo ¢ presto derro: limportanza
della dimensione nazionale dimi-
nuisce per delle aziende che sono
ormai delle multinazionali presenti
in turto il pianeta.

Lo studio fa emergere inoltre una
sorta di scissione del mondo pa-
twonale. Una scissione che, a livello

. politico, pub essere rappresentata

dall'ascesa dell'Ude. sostenuta (an-
che e fra mille contraddizioni) da
quei padroni e quegli ambienti
economici contrari al capitalismo
finanziario. «Vi sono delle sensioni
ma le grosse imprese internaziona-
lizzare ¢ quelle, pitt piceole, orientate
sul mercato nazionale, cosi come
abbiamo constatato una certa di-
visione tra chi opera nel sertore in-
dustriale e chi in quello  finanziario.
Le banche, infarti, rafforzano Lz
presenza sl mercato insernazionale

della classe dirigente svizzera. 11
numero di stranieri nei posti di
comando ¢ aumentato in maniera
costante. Prendiamo ad esempio
il Ceo di Credit Suisse, l'ivoriano
Tidjane Thiam: «Una scefea inim-
maginabile fino a 30 anni fa» am-
mette André Mach. Questi nuovi
dirigenti hanno un profilo inrer-
nazionale ¢ spesso vantano una
formazione in economia o in ge-
stione aziendale, Risperto al passato

Lindustria delle ma

dler), quinta (Fischer, Ri
Weber) o addirittura sest:

cedenti. In otto aziende

prattutto il capitalismo fi

« A

¢ Bucher) generazione, contraddicendo
cosl il detto popolare che vuole che la
terza generazione sia quella che dila-
pida il patrimonio creato da quelle pre-

famiglia fondarrice ha lasciato il posto
a nuove famiglic che sono cosi diven-
tate delle “dinastie postfondatrici”,

In sostanza, in Svizzera, il capitalismo
famigliare sembra aver resistito meglio
che altrove. In un’epoca in cui sono so-

e si disimpegnano dal settore indy-
ff?'id!t con un fD’Ut‘guﬂltl (let'/ino
dei forti legami e della coesione pa-
dronales ci spiega ancora André
Mach.

Ad ogni modo, in questo mondo
in piena mutazione, alcune carat-
teristiche resistono: le donne con-
tinuano ad essere marginalizzate
cosi come non esistono dei diri-
genti proveniend dagli ambienti
operai.
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Se gli affari restano in famiglia

Nonostante limportanza sempre maggiore del capitalismo finanziario, in Svizzera alcune famiglie fondatrici continuano a controllare le loro imprese

eter, Sulzer e
a (von Moos

analizzate la

nanziario e il

i

mercaro dei capitali a farla da padroni,
alcune dinastie hanno mantenuto il
controllo aziendale fino i nosti giorni.
Nel 1980, 14 delle 22 imprese analiz-
zate erano ancofa controllate dalle fa-
miglic. Alla fine del XX secolo erano
solo 9. Come non considerare il fatto
’80 e 2000 Coi'“:‘d“nﬂ con l'accelera-
zione dei mereatt ﬁnl{niari ¢ con una
crisi importante dell industria_delle
macchine in $Vi7zera? Se ¢ cv1d.snl.r:
che, dall'inizio dfl Nuavo millfnnu{, }l
capitalismo famigliare ¢ in declino, blc_<
phanie Ginalski sottolinea come di-
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verse famiglie hanno mantenuto il con-
trollo sulle loro imprese, come ad
esempio Bobst in Svizzera romanda o
Schindler in Svizzera tedesca.

Tuttavia, delle imprese analizzate, solo
Bithler & rimasta totalmente indipen-
dente dai mercati borsistici. In passato
la resiscenza delle grandi famiglie & stata
possibile grazie a delle misure di prote-
zione del capitale svizzero oggi non pil
in vigare. Il quadro legislativo svizzero
& oggi paco vincolante in materia di
governance delle imprese, psrmcucndu
ad esempio 'emissione di diverse cate-

Ginalski.

( 1

gorie d'azioni, da quelle nominative a
quelle al portatore. Le dinastie svizzere
hanno cosl usufruito di questa possibi-
lic: «Pur facendo prova di una certa
apertura, le dinastie hanno messo in pra-
tica diverse strategie per mantenere la loro
posizione dominante in seno all impresq
(...) nel corso del XX secolo la gran parte
delle famiglie ha mantenuto il contrl,
di una parte o di tuste le azioni noming.
tive, awmentando perd il capitale granj,
allemissione di nuove {miﬂr.li al portg, tore
liberalmente accessibilin scrive S‘éphani o

]
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