
RAPPORT D’ACTIVITÉS 
2024-2025

WWW.CONNAISSANCE3.CH



2 3

UN DYNAMISME PORTÉ 
PAR DE SOLIDES BASES 

L’année écoulée a une nouvelle fois démontré la vitalité et la 
pertinence de notre Université de seniors. Dans un contexte 
où les repères évoluent rapidement, notre institution continue 
d’affirmer sa mission : offrir à chacun·e la possibilité d’ap-
prendre, de s’épanouir, de rester curieux·se du monde et de 
vivre des expériences qui nourrissent l’esprit autant que les 
liens sociaux.

La progression de la participation à nos activités confirme que 
notre offre répond aux attentes d’un public enthousiaste et 
fidèle. Cette dynamique s’appuie sur un engagement collectif 
remarquable, et nous voulons dire notre profonde gratitude 
aux intervenant·es, aux bénévoles ainsi qu’aux partenaires 
publics et privés qui contribuent de façon majeure à la pérennité 
de Connaissance 3. Leur soutien est un atout pour l’équilibre 
de nos finances mais constitue également une reconnaissance 
pour le travail réalisé. 

Notre vie institutionnelle s’est également renforcée grâce à la 
révision complète de nos documents fondamentaux et à l’évo-
lution du poste de secrétaire général vers celui de directrice, 
afin d’affirmer clairement sa responsabilité opérationnelle. 
L’arrivée prochaine d’un·e représentant·e du Collège des Hautes 
Écoles vaudoises au sein de notre Conseil de fondation participera 
également à consolider notre assise institutionnelle. 

Dans la continuité de nos objectifs stratégiques, l’évaluation des 
conférences a été renforcée par un dispositif simple, venant com-
pléter les retours des organisateur·trices. Celui-ci a confirmé 
la forte convergence entre leur perception et celle du public. 
Finalement, notre implication dans la recherche participative 
poursuit sa progression, avec plus de vingt projets menés à ce 
jour et une présence affirmée lors de rencontres nationales telles 
que CitSciHelvetia. Connaissance 3 s’affirme aussi sur la scène 
suisse grâce à sa co-présidence de la Fédération suisse des 
universités des seniors (U3) et à sa participation à des projets 
soutenus par le SEFRI.

Rien de tout cela ne serait possible sans une équipe agile, 
compétente, passionnée et profondément engagée. À chacune 
et chacun, un immense merci.

QUI SOMMES-NOUS ?

Créée dans une perspective de formation continue tout au long 
de la vie, Connaissance 3 est l’Université des seniors du canton 
de Vaud. Elle est ouverte à toute personne désireuse d’élargir 
ses connaissances, indépendamment de son âge, de son niveau 
de formation et de ses ressources financières. Elle entend 
favoriser le plaisir d’apprendre et apporter au grand public 
une formation et une information de niveau universitaire, 
mises à la portée de chacune et de chacun, par le biais de 
conférences, de recherches, de cours/séminaires et de visites 
culturelles et scientifiques. 

Faite par les seniors, elle s’appuie sur leur considérable force 
de bénévolat et travaille avec des comités présents dans onze 
régions du canton. La fondation œuvre pour une société qui 
favorise l’autonomie des seniors, les intègre, les écoute et recon-
naît publiquement leurs compétences et leur rôle d’actrices et 
d’acteurs de la cité.

CONSEIL DE FONDATION AU 1ER SEPTEMBRE 2024

Jacques Lanarès, président

Danièle Küng, vice-présidente

Hannes Bleuler, représentant de l’EPFL

Jennifer Genovese, représentante de l’UNIL 

Jacques Ballenegger 

Mireille Clerc

Philippe Lovy

Chantal Ostorero

André Peissard 

Benoît Roethlisberger

BILLET DU PRÉSIDENT 

Jacques Lanarès
Président de Connaissance 3
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LES MOMENTS FORTS  

La saison de conférences 2024-2025 s’est ouverte avec la 
brillante présentation « Enquêtes glaciaires » du glaciologue 
Guillaume Jouvet (UNIL). À partir de trois énigmes – disparitions 
sur l’Aletsch, crash aérien au Gauli et trajectoire de blocs erratiques 
à travers la Suisse – il a montré comment le modèle Instructed 
glacier model (IGM), mêlant modélisation et deep learning, 
éclaire la dynamique glaciaire. Portée par un public enthousiaste, 
cette première conférence a lancé la saison avec succès.

Publié à l’automne 2024 aux Éditions Encre Fraîche, l’ouvrage 
Filiations est né d’un atelier d’écriture intergénérationnel 
réunissant seniors de Connaissance 3, étudiant·es de l’UNIL 
et écrivains confirmés. Composé de 25 nouvelles, il explore le 
temps qui passe, les souvenirs, la famille et la transmission. Ces 
textes ont ensuite pris vie lors de lectures publiques, interprétées 
par certain·es de leur auteur·es. Le très beau résultat de cet 
atelier nous montre la richesse qu’apporte le croisement des 
vécus et perspectives de différentes générations sur la question 
de la filiation. 

PUBLICATION DE L’OUVRAGE 
COLLECTIF FILIATIONS

CONFÉRENCE D’OUVERTURE : 
ENQUÊTES GLACIAIRES

OCTOBRESEPTEMBRE NOVEMBRE JANVIERDÉCEMBRE

Publication de l’ouvrage collectif 
Filiations
Voir détails ci-dessous

L’assemblée générale des U3 est accueillie à Lausanne
La Suisse compte neuf Universités des seniors, réunies  
en fédération (U3). Deux assemblées par an rassemblent  
les président·es et directeur·trices selon un tournus national.  
Connaissance 3 a eu le grand plaisir d’accueillir 19 collègues  
à Lausanne pour une journée de travail et un moment convivial 
placé sous le signe de la découverte de Plateforme 10.

Conférence d’ouverture :  
enquêtes glaciaires 

Voir détails ci-après (p. 5)

Lectures publiques de Filiations : faire vivre les textes
Trois rencontres ont été l’occasion de partager les textes  
de Filiations avec le public : au-delà d’une simple lecture  

des textes à voix haute, une interprétation dynamique  
a été proposée, afin de les faire vivre et de transmettre 

l’expérience vécue de création en commun.
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Après un premier test concluant, nous avons décidé de sonder 
les participant·es aux trois conférences « Sur les chemins du 
deuil » – une série labellisée « Telling death », qui s’intéressait 
à l’accompagnement des proches au-delà de la mort. Munis de 
jetons en bois, les auditeur·trices ont voté à l’issue des confé-
rences. Si celle de Silke Grabherr sur la médecine légale a été 
largement plébiscitée, les deux autres n’ont pas à rougir : avec 
63 % de personnes très satisfaites, le bilan de l’opération est 
extrêmement positif. À l’heure du tout numérique, voilà un 
moyen ludique pour recueillir l’avis du public.

Avec sa nouvelle formule de cours « Vivre les connaissances », 
Connaissance 3 quitte les salles de classe pour l’apprentissage 
en plein air.  Au printemps, un groupe a visité une jeune parcelle 
d’agroforesterie à Delley-Portalban pour explorer le lien entre 
richesse des sols et santé humaine. Pourquoi revenir à une 
agriculture qui respecte le vivant ? Comment l’agroforesterie 
agit-elle sur le climat ? Lia Rosso, docteure en sciences de la 
vie, et Loïc Spicher, collaborateur scientifique à Grangeneuve 
(FR), ont guidé les participant·es à la découverte des quatre 
coins de la parcelle.

ÉVALUATION DES ACTIVITÉS :  
LES VERTUS DE LA LOW-TECH

VIVRE LES CONNAISSANCES : 
APPRENDRE SUR LE TERRAIN

LES MOMENTS FORTS  

AVRIL MAI

Évaluation des activités :  
les vertus de la low-tech
Voir détails ci-dessous

Partenariat avec le magazine générations
Nous collaborons depuis de nombreuses années avec  
générations dont nous partageons le public et les valeurs.  
En plus de la traditionnelle offre d’abonnement à tarif réduit pour 
les adhérent·es à Connaissance 3, nous avons eu le plaisir de 
proposer deux visites des coulisses du magazine, en présence  
de Blaise Willa. Nous distribuons également des invitations  
à nos conférences dans la rubrique « Club » du journal.

FÉVRIER MARS

Conférence d’actualité : pourquoi la droite populiste ?
Le 31 mars à Lausanne, la conférence du professeur  

Oscar Mazzoleni (UNIL) a éclairé les ressorts du succès  
international des droites populistes. Analysant thèmes  

communs, contextes nationaux et risques pour l’État de droit,  
elle a suscité un riche débat et clôturé brillamment la saison.

Vivre les connaissances : apprendre sur le terrain
Voir détails ci-dessous
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En juin, 26 voyageur·euses mélomanes ont embarqué pour 
Prague avec Jean-Marc Grob, responsable du pupitre « Musique » 
chez Connaissance 3. Entre concerts, dont celui du célèbre 
Quatuor Pražák, soirée à l’opéra, visite de la bibliothèque du 
monastère de Strahov et du centre historique de Český Krumlov, 
le séjour a mêlé culture et moments de convivialité. Les discus-
sions, riches échanges et découvertes gastronomiques ont 
également marqué ce voyage rendu possible grâce à l’agence 
de voyage MICExperts. 

« Comment organiser une conférence sur un sujet clivant sans 
sacrifier la qualité, le respect et la richesse du débat ? » C’est 
autour de cette question que se sont réunis les participant·es 
de la Journée des bénévoles 2025, accueillie sur le campus de 
la Haute École d’ingénierie et de gestion du Canton de Vaud 
(HEIG-VD). Après un travail collectif de formulation de recom-
mandations concrètes, les bénévoles ont pu découvrir divers 
projets de recherche menés au sein de l’institution, ainsi que 
la Learning Factory, un espace pédagogique reproduisant les 
conditions d’une entreprise industrielle.

JOURNÉE DES BÉNÉVOLES :  
SE FORMER AUX ENJEUX  
DU MONDE DE DEMAIN

VOYAGE MUSICAL  
À PRAGUE

LES MOMENTS FORTS  

JUINMAI JUILLET

Voyage musical à Prague
Voir détails ci-dessous

« Cherchons vieux désespérément »
La conférence suisse des sciences citoyennes et de la recherche 
participative s’est tenue à l’UNIL cette année (CitSciHelvetia’25). 
L’événement a réuni, sur deux jours, environ 600 personnes 
issues du monde académique et de la société civile.  
Sous le slogan en titre, notre président a présenté le travail  
de la commission de la recherche de Connaissance 3.

Journée des bénévoles : se former  
aux enjeux du monde de demain
Voir détails ci-dessous

Arrivée de Noa Bassin à la communication 
Au début du mois de juin, Noa Bassin a rejoint Connaissance 3  

en tant que chargée d’information et de communication à 60 %.  
Au bénéfice d’un Master en communication et d’une première 

expérience professionnelle au sein de l’association Wycliffe Suisse, 
Noa est ravie de pouvoir mettre son énergie et ses compétences  

au service des seniors. 
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2024-2025 EN QUELQUES CHIFFRES

Participation aux activités par année

  Conférences       Cours        Visites

Nombre d’heures bénévoles et salariées

7965

2023-2024

8103

2024-2025

7383

2022-2023

5745

2021-2022

2427

2020-2021

7976

2019-2020
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Heures salariées
5 289,6 h (2.9 EPT)

Heures bénévoles
27 642 h (15 EPT)

1513 
adhérent·es

50 cours

35 visites 
et 1 voyage

116 conférences

128 bénévoles  
et un secrétariat de 

 4 salarié·es (2.9 EPT)

83,9 %

16,1 %

Une année 2024-25 riche d’une offre très appréciée, comme 
en témoignent les résultats chiffrés et les personnes de plus 
en plus nombreuses à participer à nos activités. De plus, nous 
avons retrouvé un équilibre budgétaire et pu reconstituer les 
réserves que les épisodes Covid et perte de subvention avaient 
mises à mal. Les ventes de cartes adhérent·es ont généré plus 
de CHF 23 000 supplémentaires par rapport à l’an dernier. Il 
faut relever que le partenariat avec la Fondation Esther-Locher 
Gurtner a permis d’émettre 162 cartes à des bénéficiaires de 
PC-AVS ou d’un subside à l’assurance maladie. Ce fonds de 
solidarité rejoint une priorité de Connaissance 3 : rendre les 
activités accessibles à toutes et tous.

Prises globalement sur tout le canton, les conférences peinent 
encore à retrouver l’affluence d’avant Covid. Les 50 cours ont 
réuni 791 participant·es, soit un taux de remplissage de 83 % : 
l’offre de Connaissance 3 répond visiblement aux attentes de 
son public. Une fois de plus, l’engouement rencontré par les 
visites culturelles et scientifiques a été extraordinaire. Nos 
seniors organisateur·trices en ont accompagnées 35, dont 
certaines ont dû être doublées voire triplées. Les visites ont 
attiré 869 participant·es (+6,5 %) au total.

Au niveau des financements privés, relevons avec reconnais-
sance la décision de la fondation Inverni d’augmenter sa contri-
bution annuelle et celle de la Fondation Juchum de poursuivre son 
partenariat avec le festival Vevey Spring Classic. Les subventions 
publiques n’ont pas été remises en question par le Canton et 
les communes : c’est un immense soulagement. Les charges 
sont maîtrisées et sont restées dans le cadre budgétaire prévu.

Si le revenu des activités de Connaissance 3 est le socle sur 
lequel repose le travail de la fondation, les contributions exté-
rieures représentent près de la moitié de notre budget : c’est dire 
combien elles sont nécessaires à la pérennité de l’Université 
des seniors vaudoise.

COMMENTAIRES AUX COMPTES 

UNE SAISON QUI A SÉDUIT 
SON PUBLIC ! 

Patricia Dubois
Directrice  
de Connaissance 3
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COMPTES DE PROFITS ET PERTES BIL AN 2024-2025

PRODUITS Comptes 2023-2024 Comptes 2024-2025
Cartes et abonnements 134 004,00 157 915,00

Entrées conférences et carnets bons 45 562,11 51 452.31

Recettes des cours 125 071,50 137 229.50

Recettes des visites culturelles 73 483,00 68 359.25

Dons privés hors projets (hormis Loterie Romande) 56 465,30 85 334.00

Subventions publiques 182 415,20 179 001.00

Produits divers 15 015,00 13 580.30

Produits de projets et recherches 15 000,00 22 192.00

Produits de projets Fond. Locher 6 000,00 6 000,00

Total des produits 653 016,11 721 063.36

CHARGES Comptes 2023-2024 Comptes 2024-2025
Conférencier·ères ponctuel·les 22 344,70 21 263.50

Frais des conférences (hormis publicités) 10 510,05 12 536.24

Cours : formateurs / locations salles / Internet 55 789,25 49 022.10

Charges des visites culturelles 34 912,05 31 363.85

Charges de projets et recherches 10 035,00 24 430.50

Salaires et charges sociales 365 340,07 381 409.20

Loyers, entretien, électricité, assurances 15 534,25 17 863.00

Frais administratifs* 15 402,13 18 978.61

Frais d'envois des programmes 13 921,75 14 249.20

Installation du bureau et informatique 242,60 7 149.95

Promotion, publicité (y compris conférences)Promotion, publicité (y compris conférences) 5 662,00 2 796.60

Programmes semestriels 49 231,10 41 719.95

Imprimés autres 9 344,65 7 717.25

Contribution à d'autres organismes 2 250,00 1 580.85

Frais de représentation et déplacements 2 049,80 3 112.00

Mandats, frais divers et imprévus 5 555,50 6 128.50

Frais pour bénévoles (y compris formations) 5 777,90 5 358.70

Frais pour stagiaires et civilistes 19 282,60 19 968.57

Amortissements 0,00 0,00

Total des charges 643 185,40 666 648.57

Produits exceptionnels 2 067,45 0,00

Résultat de l'exercice 11 898,16 54 414.79

(+) Prélévements (-) attributions aux réserves -11 000,00 -54 000.00

(+) Bénéfice de l'exercice / (-) Perte de l'exercice 898,16 414.79

31.08.2024 31.08.2025

ACTIF CHF CHF

Trésorerie
Caisse
Postfinance c/ ordinaire et e-deposito et « Locher »

280 480,66 

1 245,90 

279 234,76 

327 320.41

1 694.80

325 625.61

Réalisable
Autres créances à court terme
Actifs transitoires

2 362,09 

0,00 

2 362,09 

10 770.05

0,00 

10 770.05

Actif circulant 282 842,75 338 090.46

Immobilisations corporelles
Mobilier et matériel
Equipements informatiques

3,00

1,00

2,00

3,00

1,00

2,00

Actif immobilisé 3,00 3,00

Total de l’actif 282 845,75 338 093.46

PASSIF CHF CHF

Dettes
Autres dettes à court terme
Fonds projets en cours
Passifs transitoires

91 591,55

4 205,15

67 227,00

20 159,40

92 424.47

3 403.45

67 617.00

21 404.02

Fonds étrangers et provisions 91 591,55 92 424.47

Capital 5 000,00 5 000,00

Réserves 176 090,25 230 090.25

Profits et pertes
Report de l’exercice précédent
Résultat de l’exercice

10 163,95

9 265,79

898,16

10 578.74

10 163.95

414.79

Fonds propres 191 254,20 245 668.99

Total du passif 282 845,75 338 093.46

* �Frais administratifs comprend aussi : frais de CCP / d’affranchissement / fournitures bureau / frais de maintenance informatique / photocopies
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REMERCIEMENTS

•	 �Aux bénévoles qui se sont personnellement impliqué·es 
tout au long de l’année pour la réussite des activités ; 

•	 Aux participantes et participants ; 

•	 �Aux conférencier·cières et enseignant·es pour leurs pres-
tations de haute qualité ;

•	 �À la Fondation Esther Locher-Gurtner, à la Fondation 
Leenaards, à la Fondation Inverni-Desarzens, au Cercle d’Études 
cinématographiques, à la Fondation Juchum ainsi qu’aux 
donateur·trices et aux sponsors, connu·es ou anonymes ;

•	 �Au Canton de Vaud et aux communes qui soutiennent les 
activités de Connaissance 3 ; 

•	 �À l ’UNIL, au CHUV, à l ’EPFL, à la HES-La Source et à 
l’HEIG-VD avec lesquels Connaissance 3 bénéficie d’une 
convention, ainsi qu’aux autres partenaires académiques 
pour leur précieuse collaboration ; 

•	 �À toutes les institutions qui ont si bien accueilli les partici-
pant·es aux cours et aux visites culturelles ;

•	 �À Patricia Dubois, directrice, à Maxime Gindroz, son adjoint, 
à Deborah Falbriard, responsable administrative, à Julie 
Wannaz puis Noa Bassin, chargées d’information et com-
munication, aux civilistes Joao Pedro Rodrigues Lopes et 
Eliott Cuanoud pour s’être pleinement investis dans leurs 
tâches.

Le Conseil de fondation  
exprime sa vive gratitude : 

Rejoindre Connaissance 3, c’est entrer dans un espace où la 
curiosité ne connaît pas d’âge. J’y ai découvert une communauté 
animée par le désir d’apprendre, de comprendre et de trans-
mettre. Son ambition : rendre accessibles au grand public des 
connaissances de niveau universitaire. Dans cette volonté 
d’apprentissage continu, la fondation propose un large éventail 
d’activités, cours, conférences et visites, le tout animés par des 
spécialistes passionnés. Chacune d’elles offre une belle oppor-
tunité d’aiguiser son esprit critique dans un climat d’échange 
et de convivialité. 

Découvrir l’existence d’une telle fondation fut pour moi une belle 
surprise. Quel bonheur de rencontrer autant de seniors aussi 
curieux que bienveillants ! Chacun possède un parcours singu-
lier, une manière unique de voir le monde à travers le prisme 
de son vécu. Pourtant, tous se retrouvent autour d’un même 
élan : assister à une conférence, suivre un cours ou participer 
à une activité. Le temps d’une heure ou deux, les expériences 
individuelles s’effacent pour laisser place à un regard orienté 
dans la même direction, celle du savoir et de la découverte. 

J’ai été heureux de constater que même après la retraite, il exis-
tait un lieu comme Connaissance 3, prêt à offrir ces moments 
de partage. J’ai rencontré des personnes passionnées, soute-
nues par des bénévoles engagés et généreux. Puisse chacun de 
nous continuer à faire vivre cette flamme ; celle de la curiosité, 
du partage et du plaisir d’apprendre ensemble.

L A PAROLE À . . .

UNE BELLE SURPRISE !

Eliott Cuanoud
ancien civiliste  
chez Connaissance 3



Secrétariat ouvert
tous les matins de 8 h 45 à 12 h
Place de la Riponne 5, 1005 Lausanne
021 311 46 87, info@connaissance3.ch

www.connaissance3.ch
IBAN CH24 0900 0000 1002 4067 8

CARTE DES RÉGIONS ET LIEUX DE CONFÉRENCES

LES 11 RÉGIONS
Broye, Chablais, Gros-de-Vaud,  

Lausanne, Nord Vaudois, Morges,  
Nyon, Ormonts-Leysin, Pied du Jura,  

Riviera, Vallée de Joux 

Payerne

Yverdon-les-Bains

Orbe

Le Sentier

Echallens

LausanneMorges

Nyon

Aigle

Leysin 
Le Sépey

Clarens

Cossonay
Penthalaz


