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QUI SOMMES-NOUS ?

Créée dans une perspective de formation continue tout au long
de lavie, Connaissance 3 est l'université des seniors du canton
de Vaud. Elle est ouverte a toute personne désireuse d’élargir
ses connaissances, indépendamment de son age, de son niveau
de formation et de ses ressources financiéres. Elle entend
favoriser le plaisir d'apprendre et apporter au grand public
une formation et une information de niveau universitaire,
mises a la portée de chacune et de chacun, par le biais de
conférences, de recherches, de cours/séminaires et de visites
culturelles et scientifiques.

Faite par les seniors, elle s'appuie sur leur considérable force
de bénévolat et travaille avec des comités présents dans onze
régions du canton. La fondation ceuvre pour une société qui
favorise l'autonomie des seniors, les intégre, les écoute et recon-
nait publiquement leurs compétences et leur role d’actrices et
d’acteurs de la cité.
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BILLET DU PRESIDENT

MERCI ET BRAVO!

Jacques Lanarés
Président de Connaissance 3

C’est avec une profonde gratitude envers toutes les personnes
qui font vivre Luniversité des seniors — participant-es, inter-
venant-es, partenaires et hénévoles —que nous vous présentons
notre rapport annuel 2023-2024. Dans un contexte incertain,
notre institution évolue avec dynamisme. Une évolution d’autant
plus précieuse qu’elle reste fidéle a sa mission: ouvrir les
portes de la connaissance et de [’échange a chacun-e, quel
que soit son parcours.

Parmi les points forts de cette année, nous sommes particu-
lierement heureux des progrés accomplis dans plusieurs
domaines et notamment:

La fidélité de nos membres: malgré une augmentation des
tarifs devenue indispensable, elles et ils ont maintenu leur
engagement et témoigné de leur attachement aux missions de
Connaissance 3.

Une accessibilité renforcée grace a « Culture pour tous » : 'élar-
gissement des possibilités offertes par ce partenariat constitue
une avancée majeure, permettanta des publics plus variés de
bénéficier d’'un accés facilité a nos programmes.

Un partenariat renouvelé avec U'UNIL: cette collaboration fruc-
tueuse, reconduite avec enthousiasme, renforce notre ancrage
académique et nous permet de bénéficier d’'une expertise
reconnue.

La mise en valeur de nos actions de plaidoyer: parce qu’il ne
suffit pas d’apprendre, mais qu’il faut aussi dire et défendre.
Cette tribune traduit notre volonté de ne pas seulement trans-
mettre, mais aussi de participer activement aux enjeux de la
formation durant toute la vie.

De nouveaux partenariats stratégiques: |'élargissement de
notre réseau, grace a des collaborations avec des institutions
et organisations partageant nos valeurs, ouvre des perspectives
prometteuses pour l'avenir.

Ces réalisations sont le fruit d’un travail collectif, porté par
['engagement de notre équipe et le soutien de toutes les per-
sonnes et institutions impliquées. Ensemble, continuons a
apprendre, a échanger, et a construire des ponts entre les
générations, pour que l'université des seniors demeure un
espace unique de découvertes et de rencontres.
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LES MOMENTS FORTS

Changement des tarifs d’adhésion

—

<>\ Conférence d'ouverture - Bdtir ensemble le monde qui vient:
6r\'J la décennie du « donut » et les défis de I'urgence

ecee

DES TARIFS D’ADHESION

apprenions que nous perdions une contribution déterminante
sur l'année académique en cours, nous avons tout de suite pris
la mesure du danger pour la survie de Connaissance 3. Le
Conseil de fondation a été contraint de revoir le tarif de nos
activités a la hausse, en veillant toutefois a le faire dans une
mesure raisonnable, afin de couvrir la moitié de la perte:
['autre moitié devant étre cherchée auprés de subventionneurs.
La rentrée 2023-24 était celle de la mise en ceuvre des nouveaux
tarifs. Malgré nos craintes, nos adhérent-es et abonné-es nous
sont restés fidéles et nous les en remercions vivement.

SUR LARIVIERA

_ R Voir details ci-dessous En explorant la « théorie du donut », cette conférence
du prof. Christian Arnsperger a permis d’aborder les nombreux
défis a relever pour rééquilibrer un monde dont les crises
écologiques, énergétiques et sociales s’intensifient toujours plus.
® AOUT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE
Semaine du Bénévolat Q
Forte de plus de 120 bénévoles actives et actifs dans 1]
de nombreux comités, c’est tout naturellement que
Connaissance 3 a participé a cet événement, organisé par Nouveaux partenariats sur la Riviera
Bénévolat-Vaud. Valorisant le bénévolat dans le canton, Voir détails ci-dessous ‘@’
cette semaine a permis de faire découvrir aux Vaudois-es
les différentes structures et les différentes maniéres de
s'engager en tant que bénévole.
CHANGEMENT Lorsqu’en septembre 2022, a la sortie de la crise du Covid, nous NOUVEAUX PARTENARIATS Chateau de Chillon, Musée historique et Confrérie des Vigne-

rons, Musée suisse de l'appareil photo, Musée suisse du jeu
ou Villa «Le Lac»: dés la mi-septembre, nous avons multiplié
les rencontres avec diverses institutions de la Riviera pour
nouer de nouveaux partenariats. En hommage au passé vevey-
san de Gustave Eiffel, nous avons ainsi pu proposer, en mars,
une série d’éclairages inédits sur le «magicien du fer» dans
quatre musées de la ville. Une premiére! D’autres graines ont
été semées a Chillon et a La Tour-de-Peilz pour de futures
collaborations autour du patrimoine ou de [’histoire du jeu.
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LES MOMENTS FORTS

DECEMBRE

Elargissement de L'offre
% Culture pour tous

Voir détails ci-dessous

JANVIER

Nouvelle plateforme de podcasts [:q ))

Les conférences de Lausanne sont enregistrées et mises

a disposition gratuitement sur notre site. L'hébergement
de ces podcasts a été repensé afin de faciliter leur accés
et de pouvoir diffuser plus aisément leur contenu.

Cette mise a jour comprend un lecteur intégré a notre
site ainsi que la mise en ligne des enregistrements

sur les plateformes audios les plus connues.

FEVRIER

MARS

ecee

scece

Nouveau graphisme du programme d’activités

La nouvelle année fut inaugurée par le design retravaillé de la
brochure présentant les activités de Connaissance 3. Dans l'optique
d’unifier la cohérence visuelle de nos imprimés, cette nouvelle ligne
graphique s'inspire du programme stratégie 2022-2027 qui cherchait
une plus grande aération des contenus. Un changement bienvenu

|

ELARGISSEMENT DE L'OFFRE
CULTURE POUR TOUS

et apprécié par nos participant-es!

Pour Connaissance 3, l'accessibilité des activités a toutes et a
tous, notamment aux personnes a bas revenus, est une priorité
absolue. Grace a la fondation Esther Locher Gurtner, nous avons
créé en 2016 une offre « Culture pour tous » pour répondre a
cet objectif en donnant accés a des tarifs préférentiels pour
les personnes ayant droit aux prestations complémentaires.
Depuis fin 2023, grace a la générosité de notre partenaire,
cette offre a pu étre ouverte a toute personne retraitée héné-
ficiantd'un subside a 'assurance maladie. Dés lors, cette offre
a pu étre intégrée a la palette des activités proposées dans la
CarteCulture de Caritas. Une chance de faire connaitre cette
opportunité et d’en faire profiter le plus grand nombre!

al

PROJET TELLING DEATH:
RACONTER LA MORT

'A 0)
PR

Telling Death

Projet Telling Death : raconter la mort
Voir détails ci-dessous

Le Fonds national suisse (FNS) a accepté le financement du
projet Telling Death - raconter la mort, présenté sous la direc-
tion de Marc-Antoine Berthod, professeur a la HETSL. Ce
projet consiste a sensibiliser le grand public aux nouvelles
pratiques funéraires et a aller a sa rencontre pour parler de la
mort et du deuil. Connaissance 3 est l’'un des partenaires de la
société civile pour ce projet qui se poursuivra jusqu’en été
2025. Afin que cette thématique puisse entrer dans le pro-
gramme « automne-hiver » de Connaissance 3, les différentes
commissions de nos bénévoles se sont saisies de cette oppor-
tunité pour élaborer des conférences et des visites culturelles
sur ce theme.
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LES MOMENTS FORTS

Développement du volet plaidoyer Y
Voir détails ci-dessous %([l\_

scece

Journée des bénévoles
Lors de cette traditionnelle journée remerciant nos bénévoles

W pour leur investissement, 'UNIL nous a une fois de plus
ouvert ses portes pour aborder deux thématiques actuelles:

U'histoire de la domestication de l'agriculture et ses défis
aujourd’hui ainsi que ’évolution des robots dans le temps
et leur omniprésence dans la société contemporaine.

AVRIL MAI JUIN JUILLET .
‘ 1
D — Conférence d’actualité - Isrdel/Gaza: le défi d’informer
= -I Cheffe de la rubrique internationale du journal Le Temps,
Aline Jaccottet a partagé les enjeux de 'information Signature d’une nouvelle convention avec 'UNIL 1=
dans le contexte de guerre Israél/Gaza, ainsi que les choix Voir détails ci-dessous gé
journalistiques qui doivent continuellement étre faits dans =

['écriture de 'actualité.

DEVELOPPEMENT
DU VOLET PLAIDOYER

B |

Trop souvent, le départ a la retraite sonne « 'obsolescence des
seniors » dans une société ot l’économie prime. Pourtant les
expériences acquises tout au long d’un parcours de vie sont autant
de richesses a valoriser et a transmettre. Dans ce contexte,
au-dela des activités qu’elle propose, Connaissance 3 se posi-
tionne en tant qu’institution citoyenne pour porter la voix des
seniors : que ce soit au niveau national, en déposant un projet
de formation numérique auprés du SEFRI*, au niveau cantonal,
en assumant la co-présidence de la plateforme Agora-Vaud
regroupant 25 organismes actifs avec et pour les seniors ou
au niveau communal, en tant que membre de la commission
consultative seniors de la Ville de Lausanne. Ces engagements
ont été valorisés début 2024 sur une nouvelle plateforme
Plaidoyer de notre site internet.

1 Secrétariat d’Etat a la formation, a la recherche et & I'innovation

SIGNATURE D’'UNE NOUVELLE
CONVENTION AVEC L'UNIL

L'Université de Lausanne est un des partenaires académiques
historiques de Connaissance 3. En été 2024, nous avons mis a
jour et signé une nouvelle convention avec un objectif commun:
consolider, pérenniser et valoriser nos intéréts convergents
pour la formation tout au long de la vie. Le précédent document
de partenariat académique datant de 2018, les deux parties ont
pris part a ce processus avec enthousiasme, sous |'égide du
Service Culture et Médiation scientifique de l'UNIL. La nouvelle
convention refléte les valeurs et ambitions actuelles des ins-
titutions, se rejoignant notamment sur une notion de base:
« Il est nécessaire, d’une part, de permettre aux seniors de se
former afin de maintenir leur intégration et leur engagement
citoyen et, d’autre part, de mettre en valeur leurs compétences ».

(X<



2023-2024 EN QUELQUES CHIFFRES

090

Gl

1525

adhérent-es

128 bénévoles
et un secrétariat de

4 salarié-es (2.9 EPT)

55 cours

>

39 visites

115 conférences

10

Nombre d’heures des activités

Recherche
env.50 h
Visites
182 h
Cours
468 h
Conférences
230 h

Participation aux activités par année

LA PAROLE A ...

VIEILLIR EN SUISSE:

DU PRIVE AU POLITIQUE

Vieillir
en Suisse
Du privé au politique

Maricii Ripsl

Conférences Cours Visites
8000 7965
7383
6000 5745
4000
2427
2000

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Farinaz Fassa

Professeure honoraire en
sociologie de ['éducation
de 'UNIL, membre de la
commission de la recherche
de Connaissance 3

Marion Repetti
Professeure en travail social
a la HES-SO Valais

Notre pays se caractérise par des politiques sociales qui valo-
risent la responsabilité individuelle et qui prennent 'age de la
retraite (65 ans) comme fondement des politiques vieillesse. Ce
choix a des conséquences importantes pour les personnes qui
ne peuvent, dés ce point chronologique, avoir accés a certaines
prestations. Il tend en effet a homogénéiser la catégorie des
plus de 65 ans et a effacer les différences qui existent entre les
individus, selon qu'il s’agit de femmes ou d’hommes, de per-
sonnes autochtones ou de personnes migrantes, de citadin-es
ou de campagnard-es. Or, ces caractéristiques nous font vieillir
trés difféeremment. Ainsi, étre une femme migrante risque bien
plus de faire coincider vieillesse, pauvreté et isolement que
lorsqu’on est un homme suisse, fortement diplomé et qui a
accompli une carriére professionnelle bien rémunérée.

Négliger cette diversité revient a penser toutes les personnes
de plus de 65 ans de maniére similaire et a ne pas préter
['attention qu’il convient a leurs besoins différents (par exemple
sanitaires, d'accés aux droits). Cela revient aussi souvent a les
envisager comme des citoyen-nes de seconde zone qui ne peuvent
plus prétendre aux prestations offertes aux adultes. La question
de laformation en est un exemple criant puisque les universités
des seniors comme Connaissance 3 ne sont pas subventionnées;
la formation tout au long de la vie se termine ainsi, selon les lois
fédérales, en méme temps que la période de l'emploi salarié.
Et pourtant le large accés a la culture et a un savoir exigeant
pourrait permettre de décloisonner les ages et les situations
sociales.

« Viellir en Suisse: du privé au politique » est un panorama
de ce que signifie vieillir dans notre pays. Cet ouvrage, paru aux
éditions Savoir Suisse, se veut aussi un instrument pour qu’une
réelle inclusion des plus de 65 ans se fasse et que le regard agiste
qui les discrimine se tarisse. Il balaie différentes thématiques
et tente de montrer que le vieillissement est avant tout un
processus qui prend son sens dans un contexte spécifique.
Vieilliren Suisse n'est donc pas la méme chose que vieillir ailleurs.



COMPTES DE PROFITS ET PERTES

BILAN 2023-2024

PRODUITS Comptes 2022-2023 Comptes 2023-2024 31.08.2023 31.08.2024
Cartes et abonnements 97 037,50 134 004,00 e CHF CHF
Entrées conférences et carnets bons 49 399,70 45 562,11
Recettes des cours 124 861,50 125 071,50 Trésorerie 256 049,94 280 480,66
Recettes des visites culturelles 49 891,00 73 483,00 Caisse 1235,90 1 245,90
Dons privés hors projets (hormis Loterie Romande) 86 125,00 56 465,30 Postfinance ¢/ ordinaire et e-deposito et « Locher » 254 814,04 279 234,76
Don Loterie Romande 600000 0.00 Réalisable 3631,30 2362,09

i i 198 675,00 182 415,20 .. N o -
iub(\j/e‘rltlc();ls publiques 1206830 15095.00 Autres créances a court terme 2613,50 0,00

roduits divers : : . .
Actifs transitoires 1017,80 2 362,09
Produits de projets et recherches 0,00 15 000,00
Produits de projets Fond. Locher 0,00 6 000,00 Actif circulant 259 681,24 282 842,75
Total des produits 626 058,00 e Immobilisations corporelles 3.00 3.00
CHARGES Comptes 2022-2023  Comptes 2023-2024 Mobilier et matériel 1,00 1,00
Conférencier-éres ponctuel-les 24016,60 22 344,70 Equipements informatiques 2,00 2,00
Frais des conférences (hormis publicités) 11028,75 10 510,05 Actif immobilisé 3,00 3,00
Charges des cours 50 970,77 55 789,25 —
Charges des visites culturelles 27 956,56 34912,05 Total de lactif LR P Al
Charges pour projets divers 0,00 10 035,00 PASSIF CHF CHF
Salaires et charges sociales 364 814,98 365 340,07 Dett 28.2 1591
Loyers, entretien, électricité, assurances 14 408,15 15 534,25 zeties . 50 328,20 9159155
Frais administratife* 857947 540213 Autres dettes a court terme 3023,80 4 205,15
Fras denvois des programmes 130633 1552175 possf vansiates iy o0 15840
Installation du bureau et informatique 2803,95 242,60 : :
Promotion, publicité (y compris conférences) 9 385,54 5 662,00 Fonds étrangers et provisions 80 328,20 91 591,55
Programmes semestriels 40 221,70 49 231,10 Capital 5 000,00 5 000,00
Imprimés autres 2275305 9344,65 ) 165 090,2 176 090,2
Contribution a d'autres organismes 2 206,60 2 250,00 Reserves 5 090,25 25
Frais de représentation et déplacements 2 286,70 2049,80 Profits et pertes 9 265,79 10163,95
Mandats, frais divers et imprévus 5 050,60 5 555,50 Report de l'exercice précédent 14 913,16 9 265,79
Formation continue et bénévolat 5783,20 5777,90 Résultat de ’exercice -5 647,37 898,16
;rals f‘our stagtlalres et civilistes 16 372’38 9 Zgzvgg Fonds propres 179 356,04 191 254,20
mortissements : :

Attribution fonds Loterie Romande 0,00 0,00 Total du passif 259684,24 282 845,75
Total des charges 631 705,37 643 185,40
Produits exceptionnels 0,00 2 067,45
Résultat de l'exercice -5 647,37 11 898,16
(+) Prélévements (-) attributions aux réserves -11 000,00
(+) Bénéfice de L'exercice / (-) Perte de l'exercice -5647,37 898,16

* Frais administratifs comprend aussi: frais de CCP / d’affranchissement / fournitures bureau / frais de maintenance informatique / photocopies

12 13



COMMENTAIRES AUX COMPTES

NOUS AVONS RELEVE
LE DEFI!

Patricia Dubois
Secrétaire générale
de Connaissance 3

La rentrée 2023-24 fut celle de la mise en ceuvre des nouveaux
tarifs décidés par le Conseil de fondation (voir p.4). Ces derniers
n‘ont pas porté préjudice au succés de nos activités:

Les cours: avec 55 cours réunissant 720 participant-es et un
taux de participation de 80 %, l'offre de Connaissance 3 répond
visiblement aux attentes de son public.

Les visites: nous pouvons qualifier d’extraordinaire 'engoue-
ment rencontré par les visites culturelles et scientifiques. Nos
seniors organisateur-ices en ont accompagné 39 avec un taux
de participation global de 96 % et plus de 800 participant-es:
nous assistons a une année record.

Les conférences: cette activité, prise globalement sur tout le
canton, peine encore a retrouver le chiffre d'affaires de l'année
étalon d’avant Covid. Relevons cependant que nous sentons
une reprise progressive et que la situation varie d’une région
a l'autre.

Concernant la recherche de fonds nécessaires a couvrir l'autre
moitié du budget, nous sommes trés reconnaissants du fait que
les subventions publiques n’aient pas été remises en question
etque nos partenaires privés nous aient renouvelé leur confiance.
Le projet « Culture pour tous » a méme pu étre élargi (voir p. 6).

En outre, nous avons bel et bien trouvé des financements extraor-
dinaires, mais ponctuels, auprés du Fonds du développement
durable de la Ville de Lausanne, du Cercle d’Etudes cinéma-
tographiques et de la Fondation Juchum.

Au niveau des charges fixes, relevons qu’elles sont maitrisées
et maintenues au plancher depuis une dizaine d’années. L'édition,
'impression et la diffusion des deux brochures-programmes
restent la charge annuelle la plus élevée de Connaissance 3:
il s'agit cependant de la pierre angulaire des activités de la
fondation.

C’est avec un immense soulagement et une fierté partagée
avec nos 120 bénévoles que nous cloturons l'année dans les
chiffres noirs. Cependant, sans financement supplémentaire
pérenne, la situation reste fragile.

REMERCIEMENTS

Le Conseil de fondation
exprime sa vive gratitude:

Merci aussi a
nos généreux donateurs:

» Aux bénévoles qui se sont personnellement impliqué-es
tout au long de l'année pour la réussite de nos activités;

» Aux participantes et participants;

» Aux conférencier-ciéres et enseignant-es pour leurs pres-
tations de haute qualité;

« A la Fondation Esther Locher-Gurtner, a la Fondation
Leenaards, 2 la Fondation Inverni-Desarzens, au Cercle d’Etudes
cinématographiques, a la Fondation Juchum ainsi qu'aux
donateur-trices et aux sponsors, connu-es ou anonymes;

* Au Canton de Vaud et aux communes qui soutiennent les
activités de Connaissance 3;

« AU'UNIL, au CHUV, a UEPFL, a la HES-La Source et 3
"'HEIG-VD avec lesquels nous bénéficions d’une convention,
ainsi qu'aux autres partenaires académiques pour leur
précieuse collaboration;

« Atoutes les institutions qui ont si bien accueilli nos partici-
pant-es aux cours et aux visites culturelles;

« APatricia Dubois, secrétaire générale, 3 Maxime Gindroz, son
adjoint, a Deborah Falbriard, responsable administrative,
a Julie Wannaz, chargée d’information et communication,
a Mohamed Salamoun et Nolan Jayet, nos civilistes, pour
s'étre pleinement investis dans leurs taches.
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Ville de Lausanne



CARTE DES REGIONS ET LIEUX DE CONFERENCES

Payerne

Yverdon-les-Bains

Cossonay

Penthalaz Echallens

La Tour-de-Peilz

LES 11 REGIONS

Broye, Chablais, Gros-de-Vaud,
Lausanne, Nord Vaudois, Morges,
Nyon, Ormonts-Leysin, Pied du Jura,
Riviera, Vallée de Joux

I/
CONNAISSANCE 3

L'UNIVERSITE DES SENIORS

Secrétariat ouvert
tous les matinsde 8h45a12h

Place de la Riponne 5,1005 Lausanne
02131146 87, info@connaissances.ch
www.connaissance3.ch
IBAN CH24 0900 00001002 4067 8




